Glosario de
Riesgos:
Dominando la
Incertidumbre

Un sistema de gestion mental
para la toma de decisiones
estrategicas.

GUIA DEFINITIVA DE GESTION DE RIESGOS

&1 NotebookLM



La naturaleza dual
de la incertidumbre

Incertidumbre

Falta total o parcial de informacion
respecto a un evento, su probabilidad
0 sus consecuencias. Es el origen del

riesgo segun ISO 31000.

Oportunidad

(+)

Efecto positivo sobre
los objetivos.

Amenaza

(-)

Efecto negativo sobre
los objetivos.

Riesgo

Efecto de la incertidumbre
sobre los objetivos.

\

2
El riesgo no es solo una
amenaza, también puede

representar una

annrtunidad.
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La arquitectura
de la gestion

Gestion del riesgo

Conjunto de actividades coordinadas para
dirigir y controlar una organizacion.

Integracion Soporte a Aplicacion

enla EROINENG en las
estrategia decisiones operaciones
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El catalizador: Evento de riesgo

Definicion: Ocurrencia o cambio
de circunstancias que, si se
materializa, puede afectar el
logro de los objetivos.

— Un evento puede suceder o
no suceder.

— Es el puente entre la
incertidumbre abstractay el
impacto real.




Las variables de medicion

N

Variable 1: Probabilidad

Posibilidad de que un evento
ocurra, expresada de forma
cualitativa o cuantitativa.

No siempre es un valor matematico exacto,
tambien puede ser estimado por expertos.

Variable 2: Consecuencia
(Impacto)

Resultado de un evento que
impacta los objetivos.

Financiera * Operativa
Reputacional * Legal -
Estratégica ¢ Estratégica °
Continuidad del negocio
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Calculando la magnitud

&

ﬁ f- = Nivel deriesgo
| i—yqr Magnitud del riesgo, usualmente

o : determinada por la combinacion de
Probabilidad Consecuencia la probabilidad y el impacto.

T amone

Probabilidad

Zona Menor

Impacto (Consecuencia)
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Del descubrimiento a la comprension

Etapa 1: l Etapa 2:
Identificacion Analisis
del riesgo del riesgo

Proceso para comprender
la naturaleza del riesgo y
estimar su nivel.

Proceso sistematico para
reconocer y describir riesgos,
SuUs causas, eventos y
consecuencias potenciales.

Considera los controles
«Lo que no se identifica, existentes y su eficacia.
no se gestiona»
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Definiendo el terreno de juego estratéegico

o . s ™ . « ¢ Riesgo no deseado

Apetito de riesgo:

Nivel de riesgo que una
organizacion esta .
dispuesta a aceptar ’
para alcanzar sus o
objetivos Y
estratégicos.

Nota: Es una postura
estratégica de alto nivel. .
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Los margenes operativos de maniobra

Apetito
(Nivel Esperado)

R

Tolerancia
(Variacion Aceptable)

Fuera de
Tolerancia

Tolerancia al riesgo: Variacion aceptable respecto al nivel de riesgo esperado.
Define los limites operativos del apetito de riesgo.
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La respuesta activa: Tratamiento

Tratamiento del riesgo: Acciones para modificar el riesgo.

No Iniclar o
detener la
actividad.

o & =
| 'IJ. “ o .-'l: IJ

Reducir la

probabilidad 0 |

el impacto.

Compartir con

terceros
(seguros/contratos).

i

Asumir el
riesgo

|

Potenciar cuando

- BEEEENERY
conscientemente. |

oportunidad.




Inherente

===y Controlesy
Tratamientos

______________
MM A AP A KRN,
N

@ Riesgo
. Residual

Riesgo residual: Riesgo que

permanece despues de aplicar

los controles o tratamientos
definidos.

Requisito: Todo riesgo residual

debe ser conscientemente
aceptado o tratado.



El ecosistema integral del riesgo

Qutside Tolerance

Nivelde Decision Riesgo

Riesgo Ap::‘.situ " Tratamiento Residual

Tolerancia

Incertidumbre Evento

Source L Manifestation  Probability + Impact J Action Outcome

Within
Tolerance

Monitor ©




7 La gestion de riesgos es
ogestion de decisiones

La incertidumbre es inevitable, pero las consecuencias de nuestras
decisiones no tienen por qué ser una sorpresa.

Utilice este lenguaje comun para alinear su estrateqgia,
operaciones y cultura de cumplimiento.

Basado en estandares ISO 31000.




